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Sobre este caderno

Bem-vindo(a) ao Caderno Tematico de Mudancas Climaticas
da Eletrobras. Este documento é um complemento ao
Relatdrio Anual 2023 da companhia, aprofundando os
conteudos relacionados ao tema.

A temdtica de Mudancas Climaéticas é considerada
material para a Eletrobras e nossa forma de gestao
e principais indicadores relacionados ao tema

sdo abordados no Relatério Anual, seguindo as

diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

Por meio deste documento, reportamos de
maneira mais completa e aprofundada os riscos
e oportunidades climaticas mais relevantes para
nossas operagdes, bem como as estratégias

e iniciativas adotadas pela companhia para
gerencia-los, considerando o per{odo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Para isso, abordamos as préticas implementadas

de acordo com as orientacdes da Task Force on

Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) em
quatro areas temadticas: governanga, estratégia,
gestdo de riscos e métricas e metas. No Indice
TCFD (pagina 51), apresentamos em quais paginas

cada recomendacédo é abordada.

O relato inclui informagdes das nossas quatro
subsididrias operacionais (Eletrobras CGT Eletrosul,

Furnas, Chesf e Eletronorte).

Em caso de duvidas ou comentérios sobre os
contelidos apresentados, entre em contato com o
nosso time de sustentabilidade:
sustentabilidadedeletrobras.com

Boa leitura!

~

Entregas de valor

Os Cadernos Tematicos complementam e
aprofundam informacoes sobre temas definidos
como materiais para a companhia e agregam aos

conteudos que aprofundam o Relatério Anual:

» Hotsite e Resumo Executivo;

» Caderno de Indicadores, com o reporte dos
indicadores GRI da Eletrobras e SPEs;

» Relatdrios SASB, TCFD e de Financas
Sustentdveis, em atendimento a outras diretrizes;

» Caderno ODS.

Vocé poderd acessar esses documentos na

pagina de Sustentabilidade do Portal Eletrobras.

Para aumentar a transparéncia do negdcio,

disponibilizamos também o site Energia a Limpo,

que aborda e traz respostas sobre os temas mais

sensiveis de nossa atuagéo.

o /



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023.pdf
https://www.eletrobras.com/ra_2023/index.html
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023_Resumo_Executivo.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_indicadores_RA_2023.xlsx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Energia-a-Limpo.aspx
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023.pdf
mailto:sustentabilidade%40eletrobras.com?subject=
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A Eletrobrz

Somos a Eletrobras (Centrais Elétricas
Brasileiras S/A), lider em geracao e
transmissao de energia elétrica no Brasil.

Atuamos em todo o territério nacional, a partir das operacdes de geragao e
transmissao da Eletrobras CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Furnas. Além dessas,
controlamos uma empresa de participacdes, a Eletrobras Eletropar, que opera no

setor financeiro.

Controlamos também seis Sociedades de Propésito Especifico (SPEs), e temos
participagdo em outras 63, por meio das quais atuamos em empreendimentos de

transmissao e geragao.

Do total de energia gerada pela companhia,
96,5% sao provenientes de fontes renovaveis
(hidrica, edlica e solar), com menor emissao de

gases do efeito estufa, contribuindo para que a
matriz energética nacional seja uma das mais
limpas do mundo.

g

Fontes
renovaveis

Contribuindo para
que reduzir as
emissoes de GEE

<P

5,7 milhoes
de tCOz

Emitidos em 2023,
montante 0,45%
superior ao ano anterior

(N
@
96,5%

Do total de energia
gerada sdo proveniente
de fontes renovaveis

Ple

Servicos de
comercializacao

E eficiéncia
energética

M

Venda da usina
de Candiota

Nosso uUnico ativo
a carvao

Meta
net zero

Até 2030
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Distribuicao dos
ativos corporativos

Atuacao naciol

Geracao

100 usinas em operacao, sendo:
* 47 hidrelétricas;
e 43 edlicas;

Apresentacao

Compromisso

climatico *  9termelétricas;
* 1solar.
Ggstf?\g
b 44.654,5 MW de capacidade instalada, sendo:
- *  67% de empreendimentos corporativos e de
Gestao dos ) )
riscos climaticos propriedade compartilhada®;
*  33%em SPEs.
Mitigacaoe
adaptacéo 146.946,6 GWh gerados, sendo
e 95% hidrica;
Desempenho e 1,5% edlica:
Anexos e <1%solar;
*  3,5% termelétrica.
- Transmissao
44.654,5 MW 73.788 km de linhas em todos os niveis de tensao, sendo:
de capacidade instalada *  66.539 km de linhas corporativas;
e 7.249 km de participacao em SPEs. ¢ EBolica
22% B Térmica
dos 199.325 MW totais do Brasil ( 37% do total de linhas de transmissdo do Brasil** : g“‘?roe'émca
olar

@ Centro de Servicos Compartilhado

*UHE Serra da Santo Anténio Energia, UHE Manso e UHE Governandor Jayme Canet Junior (antiga UHE Maud). Il Escritério de Comercializagao
**Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN) de novembro de 2023. 77 Sede
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Contribuicao com a Agenda 2

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS) compreendem
17 objetivos que compdem a Agenda 2030, definida pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) com o propdsito de engajar
organizagdes de todo o mundo na superagao dos principais

desafios do desenvolvimento e da sustentabilidade.

Cobrindo uma série de temas, como erradicacao da pobreza,
combate a mudanga do clima e preservacao dos recursos naturais,

0s ODS conectam as estratégias empresariais a agenda global.

Definimos nove ODS prioritarios,

em que temos maior potencial de
contribuicao com o alcance das metas
propostas pela ONU. Dessa lista, os
ODS 13 - Agao Contra a Mudancga
Global do Clima e ODS 7 - Energia
Limpa e Acessivel tém relagao direta
com o tema de mudancas climaticas.
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Compromisso com a trajetoria net

Na Eletrobras, acreditamos que temos um papel
fundamental na transi¢ao para um novo modelo de
desenvolvimento baseado em uma economia de baixo
carbono, criando novas oportunidades de negdcios e
construindo, junto com o governo e a sociedade civil, as
bases para a sustentabilidade ambiental, econémica e

social do planeta.

Cientes de nosso potencial de gerarvalor para a
sociedade e o meio ambiente, buscamos orientar nossos
negdcios por praticas de gestdo internacionalmente
reconhecidas, potencializando nossos impactos positivos

e minimizando os negativos.

Nesse sentido, buscamos reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) em nossas operacoes, a partir da
inovacao continua de produtos e servicos e da gestdo de
riscos e oportunidades das altera¢des climaticas para o

negacio.

Nossas a¢des estdo alinhadas com os acordos internacionais

dos quais o Brasil é signatdrio, como o Acordo de Paris.

Green Major

Em 2023, atualizamos nosso Plano Estratégico em linha

com o novo cenario de atuacao da Eletrobras como uma

companhia privada. Levando em conta as mudangas
percebidas no planeta e os riscos e oportunidades que
as mudangas climdticas trazem ao negdcio, o Plano
Estratégico 2023-2027 definiu uma nova ambigao para
Eletrobras, buscando reforgar seu posicionamento como
uma Green Major: uma empresa que lidera a transi¢do

energética do planeta.

Um dos objetivos estabelecidos no
Plano Estratégico, e com o qual nos
comprometemos publicamente, é o
de sermos net zero até 2030.

Uma empresa net zero é aquela que consegue reduzir suas
emissdes de GEE de forma a equilibrar as quantidades
emitida e absorvida da atmosfera. Assim, sua contribuicao

total em termos de emissdes é zero.

Nosso compromisso segue as diretrizes da Science Based
Targets Initiative (SBTi), que define parametros cientificos
para a trajetéria net zero de empresas, em linha com

as necessidades do planeta. Em 2023, demos inicio a
submissao de nosso compromisso com a SBTi de sermos net
zero até 2030.

-

SBTi

A Science Based Targets Initiative (SBTi) é
uma iniciativa global que visa mobilizar as
empresas a adotarem metas baseadas na

ciéncia para a redugao de suas emissoes.

Para serem consideradas “baseadas na
ciéncia”, as metas estabelecidas pelas
empresas precisam concordar com o que a
ciéncia climdtica mais atualizada estipula
como necessario para que os objetivos do
Acordo de Paris sejam alcancados.

Ou seja, devem limitar o aquecimento
global a 1,5°C com relagao aos niveis pré-
industriais e alcangar emissoes liquidas
zero até 2050.

Saiba mais no site da SBTi.

~

/

ﬁ Acesse nossa pagina de Estratégia Climatica.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Planejamento-Estrategico.aspx
https://sciencebasedtargets.org/
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Plano de descarbonizacao

Atualmente, ja somos lideres
em energia renovavel na
América Latina. A partirde
nosso objetivo de sermos

net zero até 2030, tracamos
metas anuais de reducao de
emissoes e descarbonizagao
de nosso portfélio. Para atingir
esse resultado, definimos uma
estratégia climatica baseada
em trés medidas principais:

Compromisso net zero

EMISSOES TOTAIS (milh&es de tCO,e)

6 5,6
Fmm = = m i m o e e - 4
Eletrobras emitiria 51 milhoes de tCO,e entre 2022 e 2030
5 (sem nenhuma agao de reducao)
4
°
)
- 24Mi
.‘E: de tCO, evitadas
entre 2022 e 2030
2

2022 2023

2024

2025 2026 2027

ESTRATEGIA PARA DESCARBONIZACAO DA ELETROBRAS

D

[\

Desinvestimentos das usinas
termelétricas, eliminando

as emissdes de GEE de nossas
operacdes de geracdo. A venda das
usinas deve seracompanhada do
investimento em fontes renovaveis

de energia.

©;

Uso de certificados de
energia renovavel para
abatimento de emissdes de escopo
2 que nao forem passiveis de
reducdo.

0,56

2028 2029 2030"

Compensacoes com créditos
de carbono provenientes de

acoes de reflorestamento.
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Com o objetivo de alcancar a meta net zero, além das
trés medidas citadas, tracamos planos de a¢ao para
cada um dos escopos, que incluem:

Eletrificacao
e/ou aquisicao

de automoveis hibridos com a orientacgao de
abastecimento com etanol.

Aquisicao de
energia limpa

no ACL (Ambiente de Contratacao Livre) e acoes de
eficiéncia energética.

Adocao de critérios

relacionados a emissdes de gases de efeito nos
contratos para a contratacao de fornecedores.

Estabelecimento
de programas

que auxiliem os fornecedores a fazerem a gestao de
suas emissoes.

O primeiro passo do processo de
descarbonizacao do portfélio aconteceu
em setembro 2023, com o anuncio da
venda da Usina Termelétrica de Candiota,
nosso Unico ativo de geragao cuja fonte de
energia é o carvao, para a Ambar Energia,
por RS 27 milhoes.

A usina, localizada em Candiota (RS), de
propriedade da Eletrobras CGT Eletrosul e com
capacidade instalada de 350 MW, representa cerca
de um terco de todas as nossas emissdes. Apds
cumpridas todas as condigoes, a alienagao da usina

foi concluida em janeiro de 2024.

Ao mesmo tempo, comegamos a estruturar o
processo de venda de outras usinas a gas, incluindo
a usina Santa Cruz, no Rio de Janeiro, e as usinas
Codajas, Anori, Anama, Caapiranga e Maua,

no Amazonas.

Para saber mais sobre a venda das usinas
térmicas, acesse o Comunicado ao Mercado.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/f1dac44c-7e25-8ea9-a73e-14acaf51c672?origin=1
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Movimento Ambicao Net Ze

Em 2023, durante a COP 28, realizada em Dubai, anunciamos Participacao na COP 28

nossa parthlpagao como em balxad ores dO MOVlmen to Em 2023, participamos da 282 Conferéncia das Partes da

Ambicao Net Zero, do Pacto Global, no Brasil. Convengao-quadro das Nagdes Unidas para Mudanga do

Clima (COP 28), realizada em Dubai nos Emirados Arabes.

e O Movimento tem o objetivo de desafiar e apoiar Ao aderir ao Movimento Ambicéo Net Zero, as

empresas para que estabelegam compromissos empresas se comprometem a: Durante o evento, buscamos reforgar nosso papel
Sl?nTa’Ptrigrisso ambiciosos em relacéo ao clima, em linha com o como parte da solucao do desafio global das

ODS 13 — Ac¢do Contra a Mudanca Global do Clima » Publicar anualmente seu inventdrio de emissdes alteragdes climaticas, qualificando ainda mais nossas
g?;ta'g‘t(i)ca e o Acordo de Paris. A iniciativa defende que as de gases de efeito estufa; operagdes e a comercializagdo de energia. Nesse

empresas definam metas baseadas na ciéncia como ] o ) sentido, a conferéncia representou uma oportunidade
‘ . o » Reduzir suas emissées de GEE de forma alinhada -
uma maneira de reduzir suas emissdes de gases de alavancarmos a agenda de sustentabilidade.

aos critérios da Science Based Targets initiative,

Gestao dos
riscos climaticos

de efeito estufa (GEE) e combater as mudancas ) ] ) )
Mitigacs o ou formalizar o compromisso com a SBTi em até - . -
itigacaoe climéticas. ) . ) Participamos de diversas atividades ao longo
adaptacao 24 meses apos a assinatura do compromisso. .
do evento. Entre elas, um destaque foi um
Desempenho o ) ) encontro promovido pelo Pacto Global, durante
Como ambigdo coletiva, o Movimento pretende

o qual anunciamos um acordo com o BNDES

Anexos reduzir 2 gigatoneladas de CO,e em emissoes

i - para a construcdo de parcerias e projetos para a
acumuladas até o ano de 2030 (em relacédo ao ano

descarbonizacdo da Amazonia e a recuperacao de
base 2020).

bacias hidrogréficas brasileiras.

Durante a COP 28, também anunciamos nossa
participacdo como embaixadores do Movimento

Ambicao Net Zero, do Pacto Global, no Brasil.

ﬁ Clique agui para saber mais sobre o Movimento.

CADERNO TEMATICO|2023
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Outros compromissos

Com foco em engajarmos na agenda nacional de
combate as mudancas climaticas, participamos de
diversos féruns externos, como o Férum Brasileiro
de Mudancas Climéticas, a Plataforma Agdo pelo
Clima do Pacto Global e a Camara Tematica de
Clima do Conselho Empresarial Brasileiro para o

Desenvolvimento Sustentavel.

Somos signatérios do Posicionamento sobre
Mecanismos de Precificacdo de Carbono da Iniciativa
Empresarial para o Clima (IEC), da Carta Aberta Setor
Privado apoia Precificagdo de Carbono no Brasil,
elaborada pela IEC, do Posicionamento do setor
empresarial brasileiro sobre a urgéncia de criacao

de um mercado regulado de carbono no Brasil e da
Carta do setor empresarial brasileiro sobre o Plano de

Transicao Ecoldgica — ‘Pacote Verde'.

Desde 2010, respondemos voluntariamente ao
Disclosure insight action (CDP) e, desde 2018, somos
apoiadores da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).
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Diretrizes climaticas

Orientamos nosso negdcio
por praticas de gestao
internacionalmente
reconhecidas, potencializando
nossos impactos positivos e
minimizando os negativos.

Atendemos a todas as legislagdes nacionais para
operacao no setor elétrico, com destaque para os
regramentos do Ministério de Minas e Energia (MME), do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA)

e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Conheca a seguir as diretrizes relacionados as mudancas

climaticas presentes nas politicas das empresas Eletrobras.

Politica Ambiental

N = =

N\ Reducao e compensacao

Adotar uma estratégia unificada que reduza ou

compense as nossas emissdes de GEE.

@ Riscos e oportunidades
Identificar os principais riscos e oportunidades das

alteragdes climéticas para o negdécio.

< -~ . ~
égq; Gestao das emissoes
Implementar agdes de gestdo das emissdes de GEE,
mantendo um processo sistematico e continuo e a

busca de melhores préticas.

Q Transparéncia

Assegurar as partes interessadas o acesso a
informacao, em especial com a publicagédo anual do
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa das

Empresas Eletrobras.

é@: Inovacao tecnoldgica
Promover a inovagao tecnoldgica, pesquisa e

desenvolvimento relativos as mudancas climaticas.

C
e Engajamento da cadeia de valor
Atuar junto a cadeia de valor, buscando a redugao de

emissdes de gases de efeito estufa.

E Normas e regulamentos
Apoiar e atuar na normatizacao das questdes relativas
as mudangas climdticas no ambito governamental e da

sociedade civil.

@ Adaptacao
Identificar e gerir os riscos e vulnerabilidades visando a

adaptacdo as mudancas climaéticas.

k Externalidades
Internalizar, por meio de instrumentos econdmicos, as

externalidades associadas as emissdes de GEE.

Cédigo de Conduta

Q; Reduzindo impactos ambientais

Com uma matriz energética prioritariamente limpa,
buscamos, por meio da estratégica climatica,
identificar riscos e oportunidades relacionadas as
mudancas climaticas, minimizar cada vez mais o
impacto negativo e contribuir com a transi¢ao para um
novo modelo de desenvolvimento, baseado em uma

economia de baixo carbono.

15



P Eletrobras

Apresentacao

Compromisso
climatico

Gestao
climatica

Gestao dos
riscos climaticos

Mitigacao e
ELETETED)

Desempenho

Anexos

CADERNO TEMATICO|2023
MUDANGAS
CLIMATICAS TCFD

Governanca
climatica

Os pontos centrais da estruturagao de nossa governanga

sdo a ética, equidade, sustentabilidade e responsabilidade.

Nossa estrutura de governanga corporativa é composta
pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho Fiscal,
pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva.
Vinculados ao Conselho de Administracéao, estéo a

Auditoria Interna e os Comités de Assessoramento.

O Conselho de Administracao (CA) é responséavel por
fixar a orientagao geral dos negécios da companhia e
definir seu direcionamento estratégico. Assessorado
pelos Comités, formula politicas e normativos voltados a
seguranca dos ativos operacionais e dos recursos naturais
envolvidos em sua operacgao, além de ser responséavel pelo
monitoramento dos impactos ambientais e climaticos e

das potenciais medidas de mitigacgao.

No ambito climatico, destaca-se o papel do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario

(CAE) e do Comité Estatutario de Estratégia,
Governanga e Sustentabilidade (CEGS), que
atuam na supervisao de riscos, oportunidades e
estratégias ambientais e climaticas.

Abordagem Integrada da Governanca Climatic

M

Analise estratégica
O Comité Estatutdrio de Estratégia,
Governanca e Sustentabilidade (CEGS)
acompanha e monitora os riscos e
oportunidades climaticas, integrando-
0s na estratégia corporativa e na politica
de sustentabilidade da Eletrobras.

Diretrizes de Sustentabilidade
O CEGS recomenda e supervisiona
aimplementacao de politicas e
estratégias para mitigagdo de riscos e
promocao de oportunidades climéticas.
Junto ao Conselho de Administracdo
(CA), apoia as diretrizes para formulacao
da estratégia de sustentabilidade.

Revisao periddica
Junto ao Conselho de Administracéo,

o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutdrio (CAE) avalia relatérios de
riscos e oportunidades climdticas que
contemplam cenérios climaticos futuros,
regulacdes ambientais e potenciais

impactos operacionais.

/I

Avaliacgao de riscos
O CAE realiza periodicamente o
acompanhamento, monitoramento
e avaliacdo dos riscos climaticos e

recomenda possiveis acdes ao CA.
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Diretoria de Sustentabilidade

A Diretoria de Sustentabilidade da Eletrobras constitui
a primeira linha de defesa na avaliagdo e gestao de
riscos e oportunidades climaticas. Ela é responséavel
por realizar as analises de riscos climaticos fisicos

e de transigao (saiba mais na pagina 21), além

da proposicédo e implementacéo de estratégias

de mitigagao.

Por meio de acdes de monitoramento, a area
acompanha os eventos e fatores de risco. A partir das
informacoes levantadas, os responsaveis pela Gestao
de Riscos apresentam relatérios periédicos ao CA e ao
CAE com informagdes consolidadas de todos os riscos

da matriz corporativa.

A Diretoria atua ainda na avaliagdo e gerenciamento
dos impactos, riscos e oportunidades climaticas por

meio de iniciativas como:

» Gestdao ambiental, garantindo a conformidade com
as regulamentacdes aplicaveis para reduzir e mitigar

impactos negativos na natureza.

» Programas de sustentabilidade, com a
implementacao de iniciativas voltadas a promocao

de préticas sustentaveis.

» Acompanhamento e publicacao de indicadores,
como o cdlculo e a publicagado do Inventario de
Emisses de Gases do Efeito Estufa, monitoramento

de metas e conducéo de estudos sobre o tema.

» Monitoramento continuo dos impactos
ambientais e disponibilizacao de relatérios
periédicos ao CA, CAE e CEGS.

Em linha com reestruturacao da Eletrobras
e reforcando a importancia do tema

para a companbhia, criamos, em 2023,

uma Geréncia de Estratégia Climatica e
Biodiversidade, que responde a Diretoria
de Sustentabilidade.

Sua criagdo estd baseada na visdao de que uma
atuacao sinérgica entre mudancas climaticas e
biodiversidade contribui para reduzir os impactos
negativos e potencializar os impactos positivos para o

meio ambiente.

ﬁ Para saber mais sobre a nossa governanga

corporativa, acesse o Relatério Anual de 2023.



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023.pdf
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Gestao de riscos e oportunidades

Monitoramos permanentemente nosso ambiente de
negacios, procurando refletir nossas preocupacoes,
bem como as de investidores e do mercado em geral,

no processo de gestdo de riscos.

Atualmente, o nosso modelo de gestéo de riscos é
fundamentado na norma ISO 31000, nos frameworks
COSO 2013 e COSO ERM, no Cédigo de Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e no
Modelo das Trés Linhas do Institute of Internal
Auditors (I1A).

Esse modelo visa alinhar a gestdo de riscos as
estratégias, iniciativas e estruturas organizacionais,
além de atender as exigéncias setoriais e dos érgaos

reguladores e fiscalizadores.

Os riscos relacionados ao clima
sao avaliados como parte do
processo de gestao de riscos
corporativos, orientado poruma
Politica de Gestao de Riscos.

A fim de atingir os objetivos dessa Politica, o processo de gestao de riscos esta dividido nas
seguintes etapas:

Identificaga@o dos riscos: levantamento, classificacéo e priorizacao dos riscos aos quais a
companhia se encontra ou pode vir a estar exposta.

Avaliacdo dos riscos: realizacao de anélises qualitativas e quantitativas para definicio do
grau de exposicdo da companhia aos riscos identificados.

Tratamento dos riscos: decisdo entre aceitar, transferir, mitigar ou evitar os riscos aos
guais a companhia estd exposta. Para a mitigacao, esta etapa define os planos de acédo a
serem adotados.

Monitoramento dos riscos: acompanhamento da evolucéo dos riscos e da implantacdo
e eficdcia das medidas de mitigacéo definidas.

Comunicacao dos riscos: reporte claro e objetivo de todas as etapas e resultados da
gestao de riscos a todas as partes envolvidas no processo.

19
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Matriz de riscos

Em 2023, nossa matriz de riscos corporativa foi
atualizada e validada pela Diretoria Executiva e pelo

Conselho de Administracao.

A nova matriz esta estruturada em trés

pilares: riscos de negédcios, financeiros e ESG
(Ambiental, Social e de Governanca, na sigla
em inglés). Os riscos relacionados as mudancgas
climaticas estao inclusos nesta agenda.

A Eletrobras classifica os riscos corporativos com

base em seus niveis de impacto e probabilidade de
ocorréncia. O impacto é medido considerando sua
influéncia sobre o alcance dos objetivos estratégicos e

como eles afetam a imagem da organizagao.

O cruzamento das informagdes de probabilidade e
impacto gera um mapa de calor dos riscos, mostrando
o nivel de exposicdo da companhia a cada um deles.

O resultado apoia a tomada de decisdo da alta
administracdo, conforme apetite ao risco definido pelo

Conselho de Administracao.

A avaliacao dos riscos é feita trimestralmente pela
area proprietéria do risco, com apoio metodoldgico da
area de gestao de riscos. Esta, por sua vez, apresenta
trimestralmente a avaliagcdo da matriz corporativa a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao

por meio do Comité de Auditoria e Riscos (CAE).

Os riscos sao tratados por

meio de acoes de mitigagao
definidas pela area proprietaria,
que também sao monitoradas
pela area de gestao de riscos e
comunicadas ao CAE.

A comunicacéao de informacdes relevantes sobre
alteracdes no nivel de exposicédo ao risco pode
acontecer a qualgquer momento, para que a
administracdo possa definir as acoes a serem tomadas.
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Identificacao e avaliacao dos riscos climatic

A partir da construcao da matriz de riscos, elaboramos estudos para Riscos fisicos
identificar e avaliar as vulnerabilidades da empresa em relagao aos

. . . Desenvolvemos, em 2023, um estudo de risco
riscos relacionados ao clima.

climatico relacionado a alteracao nos padroes

A Sumério o
. o . o , - . de precipitacao e vazao para todos os nossos

A taca Os riscos climéaticos podem ser categorizados como: Para definir esses riscos, utilizamos as seguintes . . .. . .

presentacao , . ativos de geracao hidrelétrica (saiba mais na

terminologias: <aina 2
Compromisso I pagina 23).
climético ﬁ Riscos Fisicos )
o » Regulamentacao atual; . o o

Gestio Podem ser divididos entre agudos (quando B Foram utilizados os cendrios climéaticos SSP2-4.5 e

limati o » Regulamentagao emergente; . )
Einasica desencadeados por eventos climdticos extremos) . bai SSP3-7.0 nos horizontes temporais 2030 e 2050 e

- . . - » lecnologlco; o o .
Gestiodos _ ou crénicos (relativos a consequéncias que virdo a » Legal critérios operacionais, hidrolégicos e climéticos, visando
riscos climaticos longo prazo). Ny ’d identificar ativos prioritarios para a elaboracgao de planos
» Mercado;

o de adaptagao as mudangas climaticas.
Mitigacdoe < » Reputagao; P ‘
adaptacao @ . s

) Riscos de transicao » Parametro fisico agudo; - o ) ~ ) o

D h ] o ) B . O préximo passo é a identificagdo dos riscos climéticos

I ELS Relacionados a trajetdria para uma economia de » Fisico crénico. . ~ ~

_ o ) e as medidas de adaptacdo para a operagdes de
Anexos baixo carbono, podendo ser regulatérios, legais, o
o . . - transmissao.
tecnolégicos, de mercado ou reputacionais. Apesar de termos observado uma redugao na

probabilidade de materializag&o desses riscos,
continuamos atuando fortemente na elaboracéo de
estudos sobre o tema, bem como na conducéo de
estratégias e iniciativas voltadas para mitigagao ou
adaptacao de seus potenciais impactos, que ainda sdo
considerados criticos pela companhia.

CADERNO TEMATICO | 2023
MUDANCAS 21
CLIMATICAS TCFD
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Riscos de transicao

Em 2023, o Brasil atualizou suas metas climaticas,
retomando a ambicéo apresentada em 2015 no Acordo
de Paris. Conforme nova versdo da Contribuicao
Nacionalmente Determinada (NDC), o pais deve reduzir
suas emissdes de gases de efeito estufa em 48% até
2025 e em 53% até 2030 — em comparagao com 2005,

alcangando a neutralidade climética até 2050.

Nesse contexto, entendemos que o palis precisa contar
com instrumentos legais e regulatérios que introduzam
precos de carbono como um impulso adicional para a

transicdo para uma economia mais limpa.

Na Eletrobras, buscamos sempre estar alinhados as
melhores praticas de mercado e nos antecipar a possiveis
cenarios desfavoraveis. Para isso, utilizamos um preco
interno de carbono para avaliar anualmente o impacto
financeiro do risco regulatério de aumento de custos

operacionais em um cenério de taxagdo de emissdes.

Apesar das incertezas ao redor dessa agenda, uma
possivel nova legislacdo reforca a percepc¢do de que o
risco regulatério é relevante para as nossas operagoes e,
portanto, nos preparamos para contribuir como um ator
importante no mercado de geragdo de energia limpa e

renovavel, apoiando o pais no alcance de suas metas.

Além dos riscos regulatérios e de
mercado, faz parte da estratégia
da Eletrobras o investimento
continuo em tecnologia e
inovacgao, visando ampliar as
possibilidades de producao de
energia a partir de fontes limpas.

Portanto, os riscos tecnoldgicos também devem ser
levados em consideracéo e, nesse sentido, temos
evoluido no dominio do ciclo do hidrogénio verde para
geragdo de energia de baixo carbono (saiba mais na

pdgina 40).

O risco reputacional pode ser gerido por meio uma
estratégia de comunicagéo transparente, que forneca
informacdes claras e precisas sobre nossas atividades
para todos os stakeholders, criando relacionamentos

duradouros baseados na confianca.

Para isso, contamos com diversos canais de comunicagéo
e atuamos proativamente em debates publicos e
como fonte em matérias jornalisticas sobre o tema das

mudancas climdticas.

Case

Estudo de precificacao
de carbono

Estamos comprometidos com o posicionamento
do setor empresarial brasileiro sobre a urgéncia

de criacdo de um mercado regulado de carbono
no Brasil, do Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS).

Em 2023, elaboramos um
estudo sobre o tema a fim
de analisar os potenciais
impactos na Eletrobras

da adocao de politicas de
precificacdo do carbono no
mercado brasileiro.

Além disso, desenvolvemos uma metodologia
para considerar os precos de carbono em

estudos técnico-econémicos de projetos.
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Case

Avaliagao do risco de ocorréncia de seca meteoroldgica

Incluimos em nossa andlise de riscos relacionados
as mudangas climaticas o risco de situagoes
climaticas extremas, uma vez que podem gerar
condigodes hidroldgicas adversas que impactam os
ativos de geragao hidrelétrica e danos aos ativos

de transmissao.

Dentre elas, a estiagem é considerada um
parametro fisico agudo que pode ser um fator de
risco para as operagoes da companhia, causando
menores rendimentos devido a reducao da

capacidade de producéo a médio prazo.

Com o objetivo de aprimorar nossa avaliagcdo dos
riscos climaticos fisicos, realizamos, em 2023,
um estudo para avaliar o risco de ocorréncia de
seca meteoroldgica, nos cenérios de altera¢des
climaticas, nas bacias hidrograficas onde

operamos usinas hidrelétricas.

Esse estudo indicou potenciais impactos da
mudanca do clima nas vazdes das usinas,
permitindo a identificacéo de ativos prioritarios

para elaboragao de planos de adaptacao.

Os resultados fornecerao subsidios para o
célculo de possiveis impactos financeiros e para
direcionar o planejamento de novos negdcios de

geracgdo de energia, principalmente hidrelétricos.

A partir de 2024 damos inicio a elaboragao de
Planos Estratégicos de Adaptacao Climéatica para
os ativos hidrelétricos considerados prioritarios
no estudo de risco climatico, visando gerenciar

e reduzir os riscos mapeados com previsao de

conclusdo em 2025.
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Case

Estudos de sensibilidade
climatica

Realizamos anualmente a avaliagdo do impacto
financeiro de uma possivel taxacdo das emissdes de

carbono sobre a geracao termelétrica da companhia.

A expectativa é que este risco seja
consideravelmente reduzido conforme avangamos

em nossa trajetdria de descarbonizagao.

Nesse contexto, com a
alienacao da UTE Candiota,
houve uma reducao de 84%
da nossa exposi¢cao ao risco
financeiro relacionado a
uma potencial taxacao de
carbono no futuro.
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Case

Estudos de Andlise de Ciclo de Vida (ACV)

Em parceria com o Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica (Cepel), desenvolvemos Anélises de Ciclo de
Vida (ACV) para estimar a pegada hidrica de nossas

operacgoes.

Inicialmente, foi realizado um levantamento
bibliogrdfico sobre o ciclo de vida de empreendimentos
do setor elétrico, de acordo com a ISO 14046. Os
resultados subsidiaram o desenvolvimento de uma
metodologia e de diretrizes gerais para o célculo

da pegada hidrica das diferentes fontes de energia

utilizadas pela Eletrobras.

A partir de 2023, o célculo de pegada hidrica passou a

ser realizado considerando as seguintes tipologias:

» Geracgao termelétrica a gas natural, que utilizou
como estudo de caso a Usina Térmica de Santa
Cruz, considerando os indicadores de consumo de
dgua doce, ecotoxicidade de d&gua doce e poluicéo
térmica;

» Central de Geragao Hidrelétrica, que teve como
base a CGH Cachoeira Branca, utilizando indicadores

de consumo de dgua doce e escassez hidrica;

» Geragao edlica, segundo o estudo de caso da usina
edlica de Casa Nova A;

» Linhas de Transmissao, baseado na Linha de
Transmissao (LT) Coxipé-Nobres, considerando os
indicadores de aquecimento global, consumo de

agua e ecotoxicidade de agua doce.

Como resultado, constatamos que as fontes edlica e

solar sdo as que apresentam menor pegada hidrica.

Ainda em 2023, 0

Cepel desenvolveu uma
metodologia para o céalculo
da pegada de carbono das
usinas hidrelétricas, térmicas
e edlicas.

A anélise deve seraprofundada em 2024 com a
finalizagao da metodologia para transmissao de

energia e fontes fotovoltaicas.

Os dados gerados, por ora, ja nos permitem avaliar
a eficacia das medidas de gestao e orientar os
esforcos para estabelecer novas metas e estratégias

relacionadas as mudancas climaticas.

Nesse sentido, a busca pela melhoria continua de
processos, aumento da eficiéncia e circularidade de
nossas atividades se alinha as Analises de Ciclo de Vida,
que aprofundam nosso controle sobre os impactos

socioambientais ao longo da cadeia.
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Indice de vulnerabilidade
socioambiental as
mudancas climaticas

Em 2023, em parceria com o Cepel,
desenvolvemos uma metodologia para
determinar o grau de vulnerabilidade das
populacoes e ecossistemas as mudancgas
climaticas nas areas de influéncia de
nossos ativos de geracao e transmissao.

Gestao dos

riscos climaticos
Centrado nos ecossistemas e comunidades

il asacic da Amazénia Legal - bacias onde temos

adaptacao
empreendimentos, o projeto ja foi 50% concluido.

Desempenho No préximo ano, devemos amplid-lo para

Anexos considerar os oito estados que compdem a area
em questdo: Acre, Amapa, Amazonas, Mato
Grosso, Pard, Rondonia, Roraima, Tocantins e uma
parte do Maranhao.

CADERNO TEMATICO|2023
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Impactos dos riscos e oportunidades climatic

O impacto de cada um dos
riscos de nossa matriz é
classificado como critico, alto,
médio ou baixo, de acordo
com trés vieses: financeiro,
econdmico e reputacional.
Segundo nossa metodologia,
o impacto financeiro
potencial é classificado como
critico quando ultrapassa

R$ 279 milhdes™.

*Este valor equivale ao informado ao CDP em 2023, utilizando como
pardmetro o cdlculo da materialidade SOX. Em 2024, o valor serd
alterado de acordo com a atualizagdo na metodologia SOX.

Na analise dos riscos relacionados as mudancas
climéticas, que podem acarretar um impacto
financeiro critico na organizacao, identificamos dois

principais fatores de risco para as nossas atividades:

@ Estiagem

Em 2023, 95% da energia gerada pelas empresas
Eletrobras foi oriunda de fonte hidrica e, portanto,
nossas operacoes sao altamente dependentes da
disponibilidade de dgua nos reservatdérios das usinas.
Em caso de estiagem, hd risco de redugao da geragao
de energia e de impactos sobre a receita

&) Questdes de mercado voltadas a
precificacao de carbono

Fatores mercadoldgicos referentes a taxagdo de
carbono podem acarretar maiores custos diretos
para a companhia relacionados ao aumento dos

custos operacionais.

Impacto financeiro dos riscos

A fim de estimar os potenciais impactos financeiros
decorrentes da materializagao dos riscos climéaticos mais
relevantes para a organizacao, conduzimos estudos para
valorar esses riscos e avaliar a influéncia que tém sobre
o alcance dos objetivos estratégicos, incluindo riscos

reputacionais e de imagem.

Os impactos relacionados ao risco de mudancas
climéticas estdo associados a perda de competitividade
e credibilidade — e, consequentemente, de valor de
mercado, bem como reducdo de receita e incorréncia de

multas e penalidades.

Anualmente, nossa drea de comercializagdo calcula o
impacto financeiro potencial das mudancas climéticas
considerando a reducao da Garantia Fisica das usinas
hidrelétricas em decorréncia dos efeitos do GSF (Global
Scaling Factor) e do preco esperado da energia. Os
valores desse potencial impacto financeiro sdo da ordem

de bilhdes de reais.
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Avaliacao de riscos climaticos e elaboracao de planos de adaptagao para ativos identificados como prioritarios do ponto de vista de impactos fisicos de

mudancas climéticas.

Impacto do risco: Estiagem

/N Tipo de risco:

Risco fisico agudo

@ Setor e/ou regiao geografica:

Operagoes diretas

lImpacto potencial:

Menores rendimentos devido a reducao na
capacidade de producao de energia

@ Horizonte de tempo:

Médio prazo

Probabilidade:

Provavel

{0 Magnitude do impacto:

Média-baixa

&= Impacto financeiro estimado:
R$ 1.810.000.000

@ Explicacao do impacto financeiro:

A geracao hidrelétrica pode estar exposta ao risco
de estiagem devido a predominancia da fonte hidrica
na matriz elétrica brasileira. Esses eventos podem
impactar negativamente a producéo de energia e
causar dificuldades no cumprimento dos contratos
de compra e venda de energia dos geradores, além
da exposicéo a riscos de mercado.

il Métrica:

Calculo considera o efeito da medida de risco
hidrolédgico GSF sobre a Garantia Fisica (GF) das
Usinas Hidrelétricas da Eletrobras. A reducao da GF

foi calculada como o produto da GF pela previsédo do
GSF para 2023.

©)
1= Custo da resposta ao risco:
R$ 161.000.000

Medidas de |:nitigagéo

e adaptacao:
Além da participagao das usinas
hidrelétricas no Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE),
a Eletrobras adota medidas
corporativas preventivas como a
reserva de protecao de energia.

A companhia aderiu ainda a renegociagao dos riscos
hidroldgicos relacionados a parcela de energia de
suas UHEs integrais, comercializadas no Ambiente
de Contratagdo Regulada (ACR).
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Avaliacao de riscos climaticos e elaboracao de planos de adaptagao para ativos identificados como prioritarios do ponto de vista de impactos fisicos de

mudancas climéticas.

Impacto do risco: Mecanismos de precificacao de carbono

/N Tipo de risco:

Risco de transicao - regulatério

@ Setor e/ou regiao geografica:

Operagoes diretas

lImpacto potencial:

Maiores custos diretos para compensagao de
emissoes residuais com créditos de carbono

@ Horizonte de tempo:

Curto prazo

Probabilidade:

Provavel

{0 Magnitude do impacto:

Média-baixa

&= Impacto financeiro estimado:
R$ 259.840.000

@ Explicacao do impacto financeiro:

A criagdo de um mercado regulado de carbono no
Brasil, incluindo o setor elétrico, pode impactar

as atividades da Eletrobras, elevando seus custos
operacionais. As implicagoes financeiras estimadas
referem-se ao potencial custo anual da tributacéo
do carbono.

] Métrica:

Calculo do valor anual da tributacédo do carbono nos
custos operacionais, considerando as emissoes de
gases de efeito estufa, a geragao de energia, dados

financeiros das usinas termelétricas e um preco de
carbono de US$ 20,00/tCO_e.

®© ,
1= Custo da resposta ao risco:
R$ 2.664.000

Medidas de mitigacao
e adaptacao:

O contexto politico climatico atual no Brasil esta
diretamente relacionado ao risco regulatério. A
Eletrobras pode ser impactada negativamente

pela criagao de novas regulagdes para setores ou
atividades intensivas em emissdes de GEE, ou pela
adogao da precificagdo do carbono como alternativa
para compensacao das emissoes.

A Eletrobras assumiu o
compromisso de ser net zero
até 2030 e um dos pilares de
sua descarbonizacao esta no
desinvestimento nos ativos de
geracao termelétrica, o que
mitiga os riscos relacionados a
uma futura taxacao de carbono.
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Avaliacao de riscos climaticos e elaboracao de planos de adaptagao para ativos identificados como prioritarios do ponto de vista de impactos fisicos de

mudancas climéticas.

Impacto do risco: Acesso a novos mercados

/N Tipo de risco:

Oportunidade de mercado

@ Setor e/ou regiao geografica:

Operagoes diretas

lImpacto potencial:

Aumento da receita por meio de acesso a
mercados novos e emergentes

@ Horizonte de tempo:

Curto prazo

Probabilidade:

Virtualmente certo

{0 Magnitude do impacto:
Média

&= Impacto financeiro estimado:
R$ 1.724.508

@ Explicacao do impacto financeiro:

O potencial impacto financeiro refere-se aos
964.577 certificados de energia renovavel que foram
comercializados em 2023. Dentre as possibilidades
previstas para a comercializagdo de |-RECs e

RECFYs, foram identificadas quatro: por meio de
leildo publico (venda), negociagdes bilaterais,
participacdo em leildes de beneficiarios finais e pela
neutralizacdo de emissdes proprias (reducao do
autoconsumo).

1 Métrica:
Receitas adicionais provenientes da comercializagao
de certificados de energia renovavel.

®© ,
1= Custo da resposta ao risco:
R$ 405.771

Medidas de mitigacao
e adaptacao:

Realizamos avancgos na
homologacao de todos os ativos
de geracao de energia renovavel
para emissao e comercializacao
de certificados. O potencial
estimado é de vender mais de 100
milhoes de certificados por ano.

Existem custos fixos e variaveis relacionados

ao valor estimado para viabilizacdo dessa aca,o
decorrentes da certificacao do empreendimento
junto ao Instituto Totum, da adesao ao padrao I-REC,
e aquelas que ocorrerdo quando a prépria venda
certificar as transag¢oes necessarias nas plataformas
Padrao SISREC e |I-REC.
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.!6 Eletrobras

Case

Certificado de energia renovavel

O |I-REC (Certificado Internacional de Energia
Renovavel, na sigla em inglés) é um certificado que
comprova que a energia consumida por um cliente

provém de uma fonte renovéavel.

Atualmente, os certificados de energia renovavel séo
aceitos pelo Programa Brasileiro GHG Protocol para
abatimento das emissdes de GEE do escopo 2 das
empresas, 0 que 0s torna um produto cada vez mais
importante para apoiar a transi¢dao a uma economia

de baixo carbono.

Nossa participacao nesse
mercado se da por meio da
emissao e comercializacao de
|-RECs para beneficidrios finais,
traders ou até abatendo nossas
proprias emissoes de GEE.

Também desenvolvemos, de forma inovadora, um
novo tipo de certificado, o RECFY, comercializado por

meio de plataforma web prépria, com blockchain.

Atualmente, a Eletrobras Chesf conta com registro
de 98,7% da capacidade instalada de seu parque
gerador para a emissao de I-RECs. Ja a Eletrobras
Eletronorte registrou a UHE Tucurui, a Eletrobras
CGT Eletrosul registrou os empreendimentos Eélicos
Cerro Chato I, Il e lll, e a Eletrobras Furnas registrou
as UHEs Serra da Mesa e Iltumbiara e o Complexo

Eélico Fortim.

Além disso, a Eletrobras Furnas habilitou as UHEs
Mascarenhas de Moraes e Simplicio/Anta para a
emissdo do RECFY.

Em 2023, comercializamos 964.577 |-RECs e
2.759.373 RECFYs. Um I-REC e um RECFY s&o
equivalentes a 1 MWh de energia renovavel gerada e

injetada na rede elétrica.
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Mitigacao e adaptacao clin

O setor de energia desempenha um papel crucial tanto na

mitigacdo, quanto na adaptagao as mudangas climaticas.

A transicao para fontes

de energia renovavel e de

baixo carbono oferece uma
oportunidade significativa para
reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa, limitando
assim o aquecimento global.

Além disso, investimentos em eficiéncia energética e
novas tecnologias podem impulsionar o crescimento

econdmico e criar empregos.

Por outro lado, o setor de energia elétrica é um dos
mais sensiveis aos impactos das mudancas climaéticas,
principalmente na geracdo hidrelétrica. Condi¢des
meteoroldgicas afetam diretamente as vazdes para

as usinas, impactando sua capacidade de geracéo

de energia e comprometendo o fornecimento dos

volumes contratados, o que aumenta a exposicao a

riscos financeiros.

Também é fundamental considerar o impacto

social das secas e cheias para os usos multiplos dos
reservatorios, que vao desde o fornecimento de dgua
potdvel e irrigacdo, passando por navegacao e lazer,

até a geragao de energia hidrelétrica.

Nesse sentido, na Eletrobras, abordamos os riscos
relacionados as mudancas climaticas a partir de duas

Oticas diferentes:

é@t Mitigacao
Relacionados a gestdo das préprias emissoes e a adogao

de medidas de monitoramento, redugao e compensagao
das emissoes de GEE.

/

@Adaptagéo
Relacionados a adogao de medidas que sejam capazes
de reduzir a vulnerabilidade e mitigar os impactos das

mudancas climaticas nas préprias operagdes.

Entre as medidas de mitigacao e adaptacao
ja implantadas ou em implantacao pela

companhia, citamos:

Andlise de cenarios e estudo de
vulnerabilidade para usinas hidrelétricas e
demais tipos de empreendimentos (saiba
mais na pagina 38);

Célculo de risco financeiro das mudancas
climéticas (saiba mais na pagina 27);
Realizacdo de agdes de divulgacdo e
treinamento sobre temas relacionados a
clima;

Desenvolvimento do Estudo de Pegada de
Carbono e Pegada Hidrica (saiba mais na
pagina 25);

Desenvolvimento do Estudo de Precificacao

de Carbono (saiba mais na pagina 22);

Compensacgao e/ou abatimento de parte das

emissdes e estudo para compensagao e/ou
abatimento total;

Projeto para desdobramento das a¢des
necessarias para sermos net zero até 2030

(saiba mais na pagina 10).
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.!0 Eletrobras

CGT Eletrosul

Case

Ampliacao dos servicos climaticos para investimentos

em infraestrutura

Desde 2018, a Eletrobras CGT Eletrosul vem
trabalhando no projeto “Ampliacdo dos Servigos
Climaticos para Investimentos em Infraestrutura”, que
busca incorporar a adaptagdo as mudancas climéticas
na gestao das infraestruturas existentes e planejadas,

considerando a multidisciplinaridade do risco.

Como consequéncia dessa iniciativa, foi criado

um Grupo de Trabalho (GT) multidisciplinar

para coordenar as a¢des de avaliagdo e resposta
ao risco climatico, com énfase na adaptacgao.

O objetivo do GT é conduzir avaliacao dos
empreendimentos segundo uma metodologia
aderente as caracteristicas técnicas e operacionais

das infraestruturas e a exposicao ao risco.

Foram identificadas as vulnerabilidades de cada
tipologia de empreendimento e, quando possivel,
avaliada sua exposicdo a eventos climaticos
extremos. Também foram identificadas medidas
adaptativas com potencial de viabilizar a adaptacao

das linhas de transmissao as mudancas climaticas.

Quanto as medidas adaptativas ja realizadas pela

CGT Eletrosul, destacam-se a:

» Elaboragdo e execugéo dos planos de seguranga
de barragens e planos de atendimento a

emergéncias;

» Inclusao de clausulas contratuais com
procedimentos para acionamento do “Caso
Fortuito e For¢a Maior”, previsto no Cédigo

Civil brasileiro;

» Realizacdo de reunides mensais com a
Climatempo sobre tendéncias climaticas,
monitorando, dentre outros fatores, o
desempenho dos empreendimentos quanto a
disponibilidade de insumos (como dgua, sol e
vento para a produgao de energia) e ocorréncia
de falhas pela indisponibilidade da estrutura em

razao de ocorréncias climaticas.
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.!0 Eletrobras

CGT Eletrosul

Case

Plano de acao climatica

A Eletrobras CGT Eletrosul elaborou um Plano
de Acdo para mitigar as emissoes de GEE de
escopos 1 e 2, contemplando as seguintes

medidas:

Substituicao de lampadas fluorescentes por
LED e desligamento da iluminagao na sede
apos expediente;

» Realizagdo de campanhas de conscientiza¢do
para economia de energia elétrica;

» Instalacdo de sistema de rastreamento e
manutencao periddica dos veiculos da frota;

» Abastecimento dos veiculos locados com
etanol na devolucéao;

» Uso de novas cameras para detecgao de
vazamento de gas SF6 em disjuntores
energizados;

» Aquisicdo de pecgas para manutengdo da

Planta de Beneficiamento de Carvao Mineral

para reducdo do consumo especifico e

melhoria de desempenho da UTE Candiota IIl.
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A importancia da adaptagao climatica:

Sergio Margulis

Para Sergio Margulis, matemdtico e doutor em economia

ambiental que atuou como economista de meio ambiente
do Banco Mundial por mais de 20 anos, o setor elétrico
brasileiro € um dos mais vulnerdveis as mudancas
climaticas e precisa ter foco em iniciativas de adaptagao de

sua operagao.

O economista destaca o ano 2015 como um marco na
percepcao da necessidade de adogéo de medidas que
fortalecessem a correlagdo entre a agenda climética e o

setor no Brasil.

Nesse periodo, quando atuou na Subsecretaria de
Desenvolvimento Sustentavel da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE-PR),

foi publicado o documento BRASIL 2040: cendrios e

alternativas de adaptacdo a mudanca do clima, que

destacou os impactos desse cenario sobre a geracdo de
energia no pals, bem como a necessidade de medidas de

adaptacdo climéatica além de a¢des de mitigacao.

As incertezas, principalmente em relagao a futura
disponibilidade hidrica, principal fonte da matriz elétrica
brasileira, preocuparam especialistas quanto a possiveis
gaps entre a capacidade instalada de usinas hidrelétricas e

areal geracdo de energia.

Ap0ds esforcos coordenados entre o setor energético e
o Ministério de Minas e Energia, algumas iniciativas de

adaptacdo climatica comegaram a despontar.

“Nesse contexto, a Eletrobras é um
importante player para liderar a agenda de
descarbonizacao do setor”, destaca Margulis.

Paraisso, além da gestao de riscos relacionados ao clima,
o especialista considera fundamental a identificacao

de oportunidades climaticas, bem como o investimento
em P&D e novas tecnologias para alavancar solugoes de

descarbonizagao.

Fontes alternativas que viabilizem a transi¢do energética e
o desinvestimento de termelétricas a carvao é um primeiro
passo. Para além disso, a eletrificacao de frotas e a aposta

em hidrogénio verde também sao estratégias importantes.

Por fim, Margulis ressalta a relevancia da participagéo

da companhia em espacos globais de debate climatico.
“A Eletrobras precisa levar suas iniciativas para a COP

30 e mostrar o que estd fazendo para contribuir com a
adaptacdo climética no Brasil, atuando com a geragéo de

energia em um sistema elétrico seguro”, diz.
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-.‘9 Eletrobras
Chesf

Case
Programa Conta Zero (PCZ)

A Eletrobras Chesf tem conduzido, desde
2018, nove projetos de micro e mini geracao
fotovoltaicos em seis estados da Regiao
Nordeste (AL, BA, CE, PB, Pl e RN), com o
objetivo de produzir energia suficiente para
compensar seu consumo de eletricidade
proveniente de concessionaria.

Intitulado “Programa Conta Zero (PCZ)”, o projeto
avancou ao longo do ultimo ano, reduzindo
gradativamente os custos associados ao consumo
de energia elétrica nas instalagdes da Eletrobras
Chesf e, consequentemente, contribuindo para a
reducdo das emissées de GEE.

Até o final de 2023, os projetos integrantes do PCZ
estavam em fase final de implantagdo. Uma vez
concluida essa etapa e consolidada a fase de operacao,
a empresa planeja realizar uma ampla campanha

de divulgacdo interna e externa sobre o Programa,

trazendo luz aos beneficios associados a cada projeto.

O Programa Conta Zero em numeros:

R$ 19,7 milhodes

Investimento total previsto

<
)

R$ 7 milhoes

Economia anual das contas de energia*

D
b\

4,5 MW

Poténcia instalada nas usinas

N

19 mil mdédulos

Fotovoltaicos em uma areade 5 ha

*Ndo considera o reassentamento Itaparica
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P&D+l para a transicao energética

Estamos cientes de
nosso potencial de
contribuir para transicao
energética do pais.

Com esse objetivo, investimos
continuamente em projetos com enfoque
em tornar mais sustentével o consumo de
energia em toda a sociedade, com agdes
que vao desde o desenvolvimento de novas
tecnologias de geragao por fonte renovavel
até projetos de mobilidade elétrica.

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)

O Cepel é 0o maior centro de pesquisas em energia
elétrica do hemisfério sul, contribuindo ha 50
anos para o desenvolvimento da industria e do
setor elétrico brasileiros.

Em parceria com o meio académico, tem atuagao
consolidada em P&D+I nas areas de otimizagao
energética, andlise de redes elétricas, automacao
de sistemas, gestdo de ativos, energias
renovaveis e sustentabilidade.

As empresas Eletrobras sdo sécias-fundadoras do
Cepel, utilizando o centro como executor de sua
carteira de projetos institucionais desde 1974.

Em 2023, investimos RS 137,8 milhoes no
Cepel. Os valores foram destinados a uma
série de projetos com foco na Inovacao e
Sustentabilidade.

A seguir, citamos alguns projetos relacionados ao

tema de mudancas climaticas:

Vulnerabilidade Socioambiental as Mu-
dancas Climaticas: metodologia para ma-
pear a vulnerabilidade climética de comuni-
dades indigenas e ecossistemas.

AAEXP-Pegadas: visa desenvolver meto-

Q:Oz dologias de célculo de pegada de carbono e
pegada hidrica para empreendimentos de
geracao e transmissao de energia elétrica
(saiba mais na pagina 25).

fazer a contabilizacao de emissoes. Em 2023
foi feita uma nova verséo, mais moderna e
integrada ao IGS analitico.

@ Emisfera: produto do Cepel utilizado para

Projeto IGS: oferece solucbes para gestao,
analise e relatdrio de indicadores ESG.
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-!0 Eletrobras

Case

Avaliacao de aquisicao de
novos ativos de energia
renovavel

O Cepel tem um importante papel no apoio a
ampliacao de nosso portfélio de geracao de energia
renovavel, prevista em nosso plano estratégico, por

meio do incentivo a fontes fotovoltaicas e edlicas.

Ao longo de 2023, foi realizada a avaliagdo de
eficiéncia de empreendimentos ofertados para

aquisicao, em diferentes fases de planejamento.

Além de nos permitir ponderar o custo de aquisi¢cao
destes ativos, a inovacao foi reconhecida com um dos

Prémios de Inovacao das Empresas Eletrobras no ano.
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-20 Eletrobras
Case
Hidrogénio verde

A tecnologia do hidrogénio verde (H2V) é uma das
grandes apostas do mercado e da Eletrobras para
promover uma economia de baixo carbono. Ela esta
baseada no uso de hidrogénio como combustivel,
obtido a partir de uma técnica chamada eletrélise da
dgua, utilizando energia renovavel. Dessa maneira,
obtém-se um combustivel eficiente e limpo, sem

emissdo de gases de efeito estufa.

Em 2023, nosso Conselho de Administracao
aprovou as diretrizes estratégicas para 0s novos
negdcios envolvendo H2V, como a prioridade de
suprir a demanda energética da cadeia produtiva do
hidrogénio com energia limpa e renovavel, de avaliar
oportunidades para sua producéo e de estabelecer
aliancas estratégicas com potenciais clientes

e fornecedores.

Atualmente, contamos com uma planta de producao
de H2V na usina hidrelétrica de I[tumbiara (2 mil
MW), na fronteira de Minas Gerais (MG) e Goias (GO),

que utiliza energia solar e hidrica para garantir o

funcionamento 24 horas do eletrolisador. A planta
foi a primeira do tipo a entrar em operac¢édo no
Brasil, em 2021, tendo ultrapassado 3 toneladas de

hidrogénio renovavel produzido.

Em 2023, recebemos a 12 certificacao de
Hidrogénio Verde no Brasil, emitida pela
Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (CCEE), atestando que o hidrogénio é
produzido a partir de fontes renovaveis.

Em margo de 2024, divulgamos ao mercado uma
parceria com a empresa Paul Wurth Brasil, para a
colaborac@o no mercado de producéo e utilizagédo de
hidrogénio renovavel (H2R) em processos industriais.
O acordo trata da construcao e operacédo de uma
planta de 10 MW para a produgao de H2V, visando
fornecer combustivel para uma usina siderurgica. A
previsao é que os estudos para a instala¢ao estejam

concluidos em menos de um ano.
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Case

Descarbonizacao da Amazodnia

A regido da Amazonia apresenta uma série de
desafios para a transmisséo e distribuicao de
energia, com mais de 200 Sistemas Isolados, ou

seja, desconectados do Sistema Interligado Nacional
(SIN). A demanda por energia dessas regides é
suprida, principalmente, por fontes térmicas a diesel,

altamente poluentes e emissoras de GEE.

Cientes desse problema, estamos comprometidos
com a descarbonizacdo da Amazdnia, atuando
para reduzir as emissdes e o custo de geragdo dos

Sistemas Isolados locais.

A capitalizagdo da companhia, em 2022, envolveu
o compromisso legal de destinar R$ 295 milhdes
anuais, ao longo de 10 anos, para o Fundo Pré-

Amazonia Legal.

Os recursos sao destinados a descarbonizacao da
regido, buscando, ao mesmo tempo, a redugao
do custo de geragao e a interligagdo de regides
remotas. O Fundo inclui também recursos para a

navegabilidade dos rios Madeira e Tocantins.

Em 2023, firmamos um acordo
com o Cepel e a Enertech,
desenvolvedora e investidora
em energia limpa apoiada

pelo governo do Kuwait,

para implantar solucées de
descarbonizagao na Amazdnia.

Em sua primeira etapa, o projeto consiste na
implantagdo de um contéiner modular, que
incorpora painéis solares para geracéo de
energia e armazenamento por baterias, na
comunidade indigena Waimiri Atroari, isolada na

regido amazonica.

O acesso a energia elétrica na comunidade
contribuira para melhorar a qualidade de vida no
local, possibilitando a ampliagao de atividades
produtivas, culturais e educacionais, além de
demonstrar novos caminhos para a expansao da

energia renovavel no pars.

O projeto esté alinhado com o pacto energético
“Descarboniza¢do da matriz elétrica dos sistemas
isolados da Amazbnia substituindo geracdo a diesel
por energia limpa, renovavel e acessivel”, firmado
junto a ONU entre a Eletrobras e o Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Os compromissos assumidos no pacto energético
(Compact) véao até 2030 e incluem estudos sobre
aspectos relevantes para a substituicao do diesel por
energia limpa e acessivel, a criagdo de mecanismos
para a promogao de projetos-piloto e cooperagéo
das instituicdes, propostas de alteracdes legais e
regulatérias e um plano de descarbonizagao a ser

implementado e acompanhado até 2030.
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-b Eletrobras

Furnas

Case

Armazenamento de energia e
geracao fotovoltaica flutuante
e edlica

O sistema elétrico opera em um ciclo diario, com demanda dos
consumidores sendo baixa no inicio do dia e aumentando até o pico
no inicio da noite. Fontes intermitentes, como fotovoltaica e edlica,
podem gerar mais energia do que a demanda em certos momentos,
mas essa energia excedente ndo costuma ser aproveitada. A
solucdo que estudamos é armazenar esse excedente para uso no

horério de pico.

Nesse sentido, um projeto conduzido pela Eletrobras Furnas avalia a
sinergia entre as fontes hidrelétrica e solar, com armazenamento de

energias sazonais e intermitentes em sistemas de baterias.

Duas tecnologias de armazenamento foram adotadas: baterias de
litio e hidrogénio. As baterias sdo ideais para estabilizar oscilagcdes
rapidas na demanda, enquanto o hidrogénio pode ser armazenado
por meses, compensando as limita¢des do ciclo normal das

baterias. Seu uso combinado permite atender tanto a necessidade

de resposta rdpida quanto ao armazenamento prolongado.

O projeto visa consolidar um Unico local para estudos completos

sobre ciclos de armazenamento usando energia limpa e renovavel.
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Solugdes para promover a transicao energetic

Prof. Marcos Freitas

Ao contrario de paises que dependem fortemente de
fontes fésseis para a geragdo de eletricidade, o setor
elétrico brasileiro estd mais preparado para a agenda
de transicao energética, pois ja tem predominancia de
energia renovavel, com destaque para a hidrelétrica.

A opinido é de Marcos Freitas, gedgrafo, doutor em
Economia do Meio Ambiente e professor do Programa
de Planejamento Energético da COPPE/UFRJ, que atua
como coordenador do Instituto Virtual Internacional
de Mudancas Globais (IVIG) da UFR].

“O setor elétrico no Brasil é considerado referéncia
global. Nesse contexto, a Eletrobras tem um papel
importante na geopolitica do pafs, em termos

de seguranca energética e capacidade técnica e
operacional”, diz.

Ainda segundo o professor, o Brasil tem uma alta
oferta de energia, na contraméo de outros paises ao
redor do globo que encaram crises energéticas. E, nos
préximos anos, poderfamos gerar energia excedente,
com a possibilidade de ser um exportador de energia.

“Nesse contexto, o pais tem o potencial de ser
um grande produtor de hidrogénio verde a
nivel global”, afirma Marcos.

No entanto, o Brasil ainda esbarra em questdes
regulatdrias que impactam negativamente o avango

do tema. A agenda net zero, por exemplo, enfrenta

limitagdes na capacidade de desenvolver e implementar
solugdes por conta da dificuldade de se estabelecer um
valor para o carbono no pafs, ao contrario da Europa.

Por fim, Marcos ressalta que o investimento em
solugdes inovadoras mais sustentdveis é essencial para
contribuir com a agenda climatica. “O setor precisa
liderar e estimular de forma mais estruturada a geragao
de alternativas como a biomassa, que pode ter funcéo
muito importante na termeletricidade”, afirma.
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Emissao de GEI

Desde 2008 divulgamos o Inventdrio de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa da Eletrobras. Em 2023, o inventério foi, mais uma
vez, publicado no Registro Publico de Emissdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, recebendo o Selo Ouro. As emissdes
sao calculadas a partir dos dados reportados em nosso sistema
de gestao, o IGS.

O inventério segue a metodologia do Painel Intergovernamental
para a Mudanca do Clima (IPCC, na sigla em inglés) e as
diretrizes do Greenhouse Gas Protocol — GHG Protocol (WRI,
2004), padroes de contabilizacdo e comunicacédo de emissoes
de GEE reconhecidos internacionalmente.

TOTAL DE EMISSOES DAS EMPRESAS ELETROBRAS

8.271.800

Variagao de
+0,45%

5.665.409

©2021 92022 ©2023

Mitigacao e
adaptagéo ope INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE
Em 2023, emitimos um total de
Desempenho Escopo1,2e3 2021 2022 2023
5.665.409 tCO,e, montante 0,45% P
. . Por energia liquida produzida (tCO./MWh) 0,089 0,052 0,056*
Anexos superior ao do ano anterior. graiqticap 2
Por receita operacional liquida (tCO,/ROL) 0,239 0,166 0,152
Esse aumento, mesmo que pouco significativo, se deve a um
periodo hidrolégico desfavoravel no final de 2023, em que Escopo 1 e 2 sem perdas 2021 2022 2023
houve maior despacho de termelétricas no sistema. o ) ,
Por energia liquida produzida (tCO,/MWh) 0,064 0,036 0,039*
Por receita operacional liquida (tCO,/ROL) 0,172 0,116 0,108

*Para fins de manutengdo de comparabilidade, foi considerada somente a geragdo corporativa ao longo de 2023, equivalente a

acesse o Inventario de Emissées 2023. 101.797.800 MWh.

ﬁ Para saber mais sobre as emissées de GEE da Eletrobras,

CADERNO TEMATICO|2023
MUDANGAS
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ESCOPO 1

» Emissdes diretas de fontes fixas (UTES)
» Fontes moveis

» Emissées fugitivas (SF6, refrigeragao)
» Efluentes sanitdarios

» Outras fontes fixas: GLP, g&s natural, diesel
dos grupos geradores e caldeiras auxiliares

EMISSOES DO ESCOPO 1 (TCO,E)

Variacao
2021 2022 2023 2022-2023
5.942.678 ‘ 3.958.097 ‘ 3.999.341 ‘ 1,04%

ESCOPO 2

» Consumo de energia da rede de distribuicdo

» Perdas na transmissao

EMISSOES DO ESCOPO 2 (TCO2E)

Variacao
2021 2022 2023 2022-2023
948.208 ‘ 313.886 ‘ 289.121 ‘ -7,89%

ESCOPO 3

» Produtores Independentes de Energia (PIEs)
» Viagens aéreas

» Transporte de produtos ndo energéticos

» Transporte de combustiveis

» Transporte de colaboradores

» Efluentes da rede publica

EMISSOES DO ESCOPO 1 (TCO,E)

Variacao
2021 pLopy 2023 2022-2023
5.942.678 ‘ 3.958.097 ‘ 3.999.341 ‘ 1,04%

Do total de emissdes do Escopo 1, 98% tém origem na
geragdo termelétrica prépria. Do Escopo 2, as perdas
na transmissdo representam 98% das emissdes e

apenas 2% sao do consumo de energia elétrica.

Ao longo do ano, as perdas nos sistemas de
transmissao das empresas Eletrobras foi de 0,5%. Essas
perdas ndo sdo gerencidveis pelas concessionérias
transmissoras de energia. O Operador Nacional do
Sistema (ONS) é responsdvel por planejar e definir a
operacdo do sistema, incluindo as perdas na malha

de transmissao.

Em 2023, utilizamos
certificados de energia
renovavel para abater 48,6%
das emissdes do Escopo 2.
Assim, as emissoes finais neste
escopo na abordagem market-
based foram de 148.433 tCO2e.

No escopo 3 as emissdes resultantes da geragao
termelétrica proveniente de Produtores Independentes
de Energia (PIE) representaram 99,6% do total do escopo.
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Consumo de energia

Com o objetivo de reduzir as emissdes das operacdes e
0s custos com energia, atuamos com foco na eficiéncia
energética do negdcio. O tema é orientado pela Politica
de Eficiéncia Energética das Empresas Eletrobras.

Em 2023, as empresas
Eletrobras consumiram
26.881.407 MWh, um aumento
de 8,5% em relacao ao ano
anterior.

O consumo de combustiveis totalizou 22,2 milhdes de
MWh, dos quais 15,4 milhdes correspondem ao consumo
direto (Escopo 1) e 6,8 milhdes ao consumo indireto

(Escopo 3).

J& o consumo de energia elétrica (Escopo 2) foi
de 4,6 milhdes de MWh. Desse total, 4,4 milhdes
correspondem ao autoconsumo de energia proveniente

da geragao.

CONSUMO DE ENERGIA POR TIPO E ESCOPO

Consumo de energia (MWh)

2022

2023

Escopo 1

Escopo 2

Escopo 3

Escopo 1

Escopo 2

Escopo 3

Consumo de combustiveis
renovaveis

10.544

1.223

10.498

1.357

Consumo de combustiveis
fosseis

15.678.916

6.752.813

15.418.948

6.796.069

Consumo de energia elétrica
renovavel - adquirida

176.283

231.604

Consumo de energia elétrica
nao renovavel - adquirida

24.821

28.839

Consumo de energia elétrica
renovavel - autoconsumo da
geragao

1.841.573

4.097.108

Consumo de energia elétrica
nao renovavel- autoconsumo
da geragao

294.489

296.983

Total

24.780.661

26.881.407

ﬁ Para saber mais sobre o consumo de energia da Eletrobras, acesse o Inventario de Emissdes 2023.
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- Eletrobras

Metas relacionadas ao clin

Em 2023, estabelecemos duas metas para o gerenciamento
de emissdes de gases de efeito estufa e demais fatores
ligados ao clima. Ambas foram atingidas, com destaque
para a intensidade de emissdes por receita operacional, que
obteve o menor resultado nos ultimos trés anos.

Apresentacao

Compromisso

climatico Para o préximo ano, esta previsto o desenvolvimento e implementacado de novas metas relativas a

Gestio emissdo de GEE a fim de dar continuidade ao compromisso da Eletrobras com a agenda climatica.

climatica

Gestao dos

riscos climaticos METAS RELACIONADAS AO CLIMA

Mitigacaoe

a&;gt:ggo Indicador de desempenho 2021 2022 2023 Meta 2023 Status

Desempenho Intensidade de emissdes por Meta

Anexos receita operacional liquida 0,239 0,166 0,152 0,178 atingida
(tCO,/ROL) g
Participacdo das fontes de Meta
energia limpa na matriz 97 97 96,5 >06 atingida
elétrica da empresa (%) 9

Além das métricas utilizadas para a avaliacao

dos impactos associados aos riscos e
oportunidades climaticas, realizamos o
monitoramento de outros fatores relacionados
ao clima.

CADERNO TEMATICO|2023
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Indice TCFD

clima

INDICE TCFD

Temas Recomendagées TCFD Péagina | Resposta
Governanca 1 Descricdo da supervisdo do conselho em relacéo aos riscos e oportunidades relacionados ao clima Pagina 16
Governanca 2 Descricdo do papel da administracdo na avaliagdo e gestao de riscos e oportunidades relacionados ao Pagina 17

Estratégia 1

Descrigdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizagéo no curto,
médio e longo prazos

Paginas 21,22 e 27

Estratégia 2

Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negécios, a estratégia
e o planejamento financeiro da organizacédo

Paginas 22,27,28,29e30

Estratégia 3

Descricdo daresiliéncia da estratégia da organizagao, considerando diferentes cendrios relacionados ao
clima, incluindo um cendrio de 2 °C ou menos

Paginas 9,10 e 11

Descricao dos processos da organizacéao utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao

Gestao deriscos 1 ) Pagina 19
clima
Gestao deriscos 2 Descricao dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima Pagina 19
~ . Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao -
Gestao deriscos 3 Pagina 19

clima sdo integrados a gestao geral de riscos da organizagao

Métricas e metas 1

Informar as métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados ao
clima de acordo com a estratégia e o processo de gestdo de riscos

Paginas 28,29 e 30

Métricas e metas 2

Informar as emissdes de GEE de escopo 1, escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3, e os riscos
relacionados a elas

Paginas 46 e 47

Métricas e metas 3

Descricdo das metas utilizadas pela organizacédo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados
ao clima, e a performance com relagédo as metas

Pagina 49
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